poiiags. PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBEIRAO

&% Estado de Sio Paulo

ANEXO I

MAPA DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

OBJETO: Constituicao de Registro de precos para futura e eventual contratagao de

empresa especializada para a prestacao de servicos de digitalizacdo de documentos

publicos pertencentes ao municipio de Ribeirdo Corrente-SP, visando a conversao de

documentos fisicos em formato digital.

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

CORRENTE

Risco 1 Deficiéncia na definicao da demanda

Dano potencial

Probabilidade| BAIXO

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Agdao Preventiva

Responsavel

Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do

escopo.

Secretaria Municipal de
Administragao

Agao de Contingéncia

Responsavel

Restabelecimento da demanda

Secretaria Municipal de
Administragao

Risco 2 N&o aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

inicio da prestacdo do servico.

Probabilidade: | BAIXO | Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso no

Agdo Preventiva

Responsavel

Procuradoria Geral do Municipio.

Elaborar ETP com estrita observancia ao art. 18, §12 da Lei n2
14.133/2021, Instru¢do Normativa SEGES n° 58/20222. Elaborar o
Termo de Referéncia em estrita observancia ao art. 6,XXlll e art.
40, §1° da Lein?14.133/2021 e utilizar as minutas aprovadas pela

Secretaria Municipal de
Administragao

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Revisar e corrigir tempestivamente as deficiéncias detectadas nos
estudos técnicos preliminares e termo de referéncia.

Secretaria Municipal de
Administragao

Risco 3 Orgamento estimativo com valores ndo correspondentes ao prego de mercado

Dano potencial

Probabilidade: BAIXO | Contratacdo com precos inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente
elevados. Licitagdo Fracassada ou Deserta.

Agdo Preventiva

Responsavel




Elaborar o orgcamento estimativo com o maior nimero possivel de
fontes de pregos (“cesta de precos”) visando possibilitar que a
pesquisa de precos reflita o real comportamento do mercado.

Servidor responsavel pela
pesquisa de pregos

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Atualizagdo da pesquisa de pregos com a ampliagdo das fontes, de
acordo com a Instru¢do Normativa SEGES n2 65/2021.

Servidor responsavel pela
pesquisa de pregos.

Risco 4

Indisponibilidade de Recursos Orgamentérios e/ou Financeiros

Dano potencial

Probabilidade: BAIXO

Impossibilidade de contratar a solugdo.

Agao Preventiva

Responsavel

Reservar dotagdo orgamentaria e recurso financeiro adequado visando
suprimento da despesa

Secretaria Municipal de
Administracdo

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Realizar readequagdo orgamentaria e financeira para possibilitar a
aquisicdo da solugdo pretendida, incluindo eventual corte de gastos em
outras areas se necessario.

Secretaria Municipal de
Administracdo

Risco 5
Municipio

N3o atendimento a eventuais apontamentos da Procuradoria Geral do

Dano potencial

Probabilidade: BAIXO

envolvidos.

Potencial dano ao erério e responsabilizacdo dos agentes publicos

Agao Preventiva

Responsavel

Conferéncia de todos os documentos obrigatérios e complementares da
fase interna da contratagdo. Utilizar como parametro para elaboragdo a Lei
Nn.2 14.133/2021 e as IntrugBes Normativas SEGES n® 58/2022 e 81/2022-
ME.

Secretaria Municipal
de Administragdo

Acao de Contingéncia

Responsavel

Verificar andlises juridicas anteriores de itens correlatos, visando
saneamento e antecipagdo de itens que porventura necessitem corregao.
Realizar corre¢do de maneira tempestiva através da revisdao dos atos
inicialmente praticados, revalidando o prosseguimento do pleito, em
consonancia com o principio da autotutela ou apresentando as devidas
justificativas pelo ndo atendimento as recomendagdes

exaradas quando cabivel corregdo.

Secretaria Municipal de
Administracao

2- RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 6

entre outros.

Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e sangdes,

Probabilidade BAIXO

Dano potencial

Encerramento da Licitagdo.

Agao Preventiva

Responsavel

Capacitacao de servidores; incorporar as atualizagdes da
legislacdo (acérddos TCU); Estabelecer rotinas de revisdo.

Departamento de
Licitagbes e contratos

Agao de Contingéncia

Responsavel

Suspensao da licitagao

Departamento de
LicitagOes e contratos

3 - RISCOS - GESTAO DO CONTRATO




Risco 7

Inércia frente a descumprimento de obrigagGes contratuais. Falha ou omissdo
no registro dos atos e fatos do contrato

Probabilidade BAIXO Dano potencial

Deficiéncia na prestacdo dos servigos. Prejuizos financeiros a
Administracao

Agao Preventiva

Responsavel

Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuaise
do servigo a ser executado. Conhecimentos dasresponsabilidades
dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Secretaria Municipal de
Administracao

Agao de Contingéncia

Responsavel

Sangdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e
fiscalizagdo contratual.

Secretaria Municipal de
Administracdo

Ribeirdo Corrente, 12 de maio 2025.

WASHINGTON FERNANDO KARAM
Diretor Departamento de Administragao




